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:قال تعالى

اَ يَ عْمُرُ مَسَاجِدَ اللَّمِ مَنْ آمَنَ بِ ﴿ لََةَ وَآتَى للَّمِ وَالْيَ وْمِ الْْخِرِ وَأقََ إِنَّم امَ الصم
﴾ينَ ولئَِكَ أَنْ يَكُونوُا مِنَ الْمُهْتَدِ الزمكَاةَ وَلََْ يََْشَ إِلَّم اللَّمَ فَ عَسَى أُ 



الفهرس

•ً
ا
تعريفيةنبذة/أول

•ً
ا
للخطةالمنهجيالإطار/ثانيا

•ً
ا
المؤسس يالإطار/ثالثا

•ً
ا
الستراتيجيالإطار/رابعا



ي،ًمسجلةتمًتأسيسًجمعيةًعمارةًبيوتًاللهًتحتًإشرافًالمركزًالوطنيًلتنميةًالقطاعًغيرًالربح
ًمنًعظيمًمكانةًالمسجدًفيًالإسلامًوأهميتهًفيًحياةًالمسل(2154ً)ًبترخيصًرقمً

ا
م،ًورغبة،ًانطلاقا

:فيًالأجرًوالثوابًبالمساهمةًفيًخدمةًبيوتًاللهًعزًوجلًمستلهمينًقاعدةً

(الأكثر أجراً والأعظم نفعاً والأعمق أثراً  ) 

نبذة عن الجمعية 



الريادة  والجودة في عمارة بيوت الله والعناية بها 

عمارة بيوت الله والعناية بها وتحقيق معايير الجودة بتكامل 
مؤسسي واجتماعي

القيم

الرؤية

الرسالة

الأهداف 
العامة

الجودة -التكامل–الشفافية -الالتزام–المصداقية -الأمانة 

.ترميم المساجد والجوامع.                  بناء المساجد والجوامع النموذجية
العناية بمساجد الطرق.                  تأمين احتياج المساجد من التقنية

صيانة المساجد وتأمين احتياجها من الفرش والتكييف والصوتيات 
.والتقنية وأدوات السلامة



الإطار المنهجي للخطة/ ثانياً 



المنطلقات المرجعية للخطة
:ترتكز الخطة الحالية على مجموعة من المنطلقات والمبادئ والضوابط المرجعية التي من أهمها ما يلي

.المرتكزات الشرعية •
.الهوية الوطنية، والخصوصية الثقافية والاجتماعية للمملكة العربية السعودية•
.  2030رؤية المملكة •
.التوجه الوطني للارتقاء بالعمل الخيري•
.التوجه الوطني للارتقاء بالعمل التطوعي•
التشريعات واللوائح التنظيمية للعمل التطوعي والخيري•
.المواءمة مع كافة المتغيرات الإدارية والتنظيمية والأكاديمية والعلمية والتقنية•



المخرجاتالمهامالمرحلةم

.التخطيط لإعداد الخطة1
.التهيئة للبدء في عمليات وضع الخطة وبناء فرق العمل

(.اعالميًّا، ومحليًّ )تحليل تجارب رائدة في مجال التخطيط الاستراتيجي 

. تشكيل فريق تخطيط في الجهة

.تحديد الشركاء الداخليين والخارجيين

.تحديد الخطط التي يمكن الاستفادة منها في إعداد الخطة الحالية

.تحليل الخطط السابقة2
تحليل توجهات الخطط السابقة وأهم المبادرات والمشاريع التي تحتاج إلى 

.استمراريتها
.تقرير تحليل الخطط السابقة

.تحليل نواحي القوة والضعف والفرص والتهديدات.رصد الإنجازات النوعية وعناصر التميز والتحديات المتوقعة.تشخيص الواقع والوضع الراهن3

.استكشاف الأولويات المستقبلية.صياغة التوجه الاستراتيجي4
ة صياغة الرؤية والرسالة والقيم، بما يساعد في تحديد مسارات العمل خلال المرحل

.المقبلة

.صياغة الأهداف والمؤشرات.التوافق على الأهداف خلال الفترة القادمة وأهم مؤشرات قياس الأداء.تطوير الأهداف ومؤشرات الأداء5

.صياغة المبادرات6
ي تحقيق رصد احتياجات المستفيدين وتحديد المبادرات والمشاريع التي تسهم ف

.الأهداف
.بناء مصفوفة المبادرات

.الاعتماد النهائي للخطة وتوزيعها على الأقسام والوحدات.المراجعة الفنية واللغوية للخطة.مراجعة الخطة واعتمادها7

اعداد الخطة التشغيلية8

تشكيل فريق عمل 

بناء نموذج 

بناء الخطة التشغيلية السنوية

.خطة تشغيلية سنوية

.تقارير متابعة الخطة.اعداد آلية لمتابعة الخطة.تنفيذ ومتابعة الخطة9

مراحل إعداد الخطة



منهجية إعداد الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجيةالرسالةالرؤية القيم

الخطة الاستراتيجية

التحليل الاستراتيجي
مصفوفة التحليل الداخلي والخارجي
مصفوفة جاذبية الأنشطة وتميز الخدمات

القضايا الاستراتيجية

تحليل البيئة الداخلية 
تحليل البيئة الخارجية

نقاط القوة والضعف
الفرص والتحديات

التحليل البيئي

تطوير الاستراتيجية

التوجهات الاستراتيجية

تنفيذ الاستراتيجية



المحورالمحور

تحليل البيئة الداخلية



القوةالضعف
نقاط الضعف والقوة في البيئة الداخلية



المحورالمحور

البيئة الخارجية



التحدياتالفرص

تحليل البيئة الخارجية



التحدياتالفرص

تحليل البيئة الخارجية



الهدف من تطبيقهاأداة التحليل الاستراتيجي

مصفوفات التحليل الداخلي والخارجي والتحليل الرباعي

تحليل نقاط قوة وضعف الجمعية بشكل عام•
تحليل الفرص والتحديات التي تواجه المؤسسة بشكل عام•
أبرز نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية •
ابرز الفرص والتحديات في البيئة الخارجية•
تحديد أبرز الاستراتيجيات والمبادرات•

نموذج سلسلة القيمة

.حوكمةتحديد الأنشطة الرئيسة للمؤسسة وأنشطتها المساندة وأنشطة ال•
تحديد الجاذبية  في الأنشطة •
تحديد تميز الجمعية  في هذه المجالات•

.تحديد شرائح العملاء وطبيعة العلاقات معهم•نموذج العمل
.تحديد الأنشطة الرئيسة والشراكات اللازمة•
.تحديد هيكل التكاليف ومصادر الإيرادات وغير ذلك•

.تحديد القضايا الاستراتيجية•القضايا الاستراتيجية
.تطوير الأفكار والمبادرات اللازمة لمعالجة القضايا الاستراتيجية•

التحليل الاستراتيجي



القوةالضعف

تحليل نقاط الضعف والقوة في البيئة الداخلية

ص بناءً على نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية يتضح أن هناك قوة في الخدمات والنتائج وانفراد التخص
.والوضع النظامي وضعفاً نسبياً في إدارة تنمية  الموارد المالية والكوادر البشرية والشراكات  والإعلام  



التحدياتالفرص

الفرص والتحديات)تحليل البيئة الخارجية 

ر الأراضي وبناءً على نتيجة التقييم فإننا نستنتج أن قدرة الجمعية  على توظيف إمكاناتها في الاستفادة من الفرص المتاحة بتوف
والتفاعل والدعم والتوجه الحكومي والعمل المؤسسي  ومواجهة التحديات والتي من أبرزها التأخر في إصدار التصاريح وكفاءة الأداء

التطوعي وضعف الإقبال على دعم بعض برامج الجمعية 



البناء: أولا
التخطيط الهندسي:ثانيا 
الترميم: ثالثا 
الصيانة:رابعا 

العناية :خامسا 

تطوير وتفعيل الشراكات: أولا
الارتقاء بالعمل التطوعي كما ونوعا: ثانيا 
تبادل الخبرات وتقديمها : ثالثا 
والتدريب والاستقطاب التتطوير:رابعا 

التكامل مع الجمعيات في نفس مجال العمل:خامسا 
تنمية الموارد المالية: سادسا 

:الأنشطة الرئيسة

:الأنشطة المساندة



جاذبية النشاط

العنايةالصيانةالترميم البناءالجاذبية

عال  عال  متوسطعال  سهولة الانتشار

عال  عال  متوسطعال  حجم الاحتياج

ضعيفمتوسطمتوسطعال  استدامة الأثر

ضعيفضعيفضعيفعال  القبول والدعم المجتمعي



تقييم تميز المنتجات والخدمات

العنايةالصيانةالترميم البناءعناصر التقييم

عال  عال  متوسطعال  توفر الكفاءات والخبرات

عال  متوسطمتوسطعال  الجودة

عال  متوسطمتوسطمتوسطتغطية التكاليف

متوسطضعيفضعيفضعيفوجود شراكات



القضايا الاستراتيجية
المرجعية النظامية•
تنوع الخدمات•
الانتشار الجغرافي•
الاشراف مقابل التنفيذ•
التطوع•
الحضور الاعلامي•
الشراكات الاستراتيجية•
الاستقطاب والاستبقاء•
القدرات المؤسسية•
الاستدامة المالية•



الأهداف الاستراتيجية
بناء المساجد والجوامع وفق اعلى المعايير •
.العناية بالمسجد والارتقاء بها•
.تحقيق الاستدامة المالية•
.عقد الشراكات المجتمعية•
.تقديم الدعم الفني والإداري للراغبين في بناء المساجد•
العمل التطوعي في أنشطة الجمعيةتحفبز•
تطوير البنية المؤسسية•



مصفوفة مطابقة الاهداف الاستراتيجية بالقضايا الاستراتيجية 
تربط هذه المصفوفة العلاقة بين الاهداف الاستراتيجية من جهة والقضايا الاستراتيجية من جهة اخرى

 
بناء المساجد الهدف

والجوامع
العناية بالمسجد

والارتقاء بها
تقديم الدعم 
الفني والإداري

العمل تحفبز
التطوعي

تطوير البنية 
المؤسسية

تحقيق 
الاستدامة 

المالية

عقد 
الشراكات 
المجتمعية القضية

المرجعية النظامية

تنوع الخدمات

الانتشار الجغرافي

الاشراف مقابل التنفيذ

الوعي المجتمعي

التطوع

الحضور الاعلامي

الشراكات الاستراتيجية

الاستقطاب

القدرات المؤسسية

الاستدامة المالية



الريادة  والجودة في عمارة بيوت الله والعناية بها 

عمارة بيوت الله والعناية بها وتحقيق معايير الجودة بتكامل 
مؤسسي واجتماعي

القيم

الرؤية

الرسالة

الأهداف 
الاستراتيجية

الجودة -التكامل–الشفافية -الالتزام–المصداقية -الأمانة 

.العناية بالمسجد والارتقاء بها-2بناء المساجد والجوامع وفق اعلى المعايير                   -1
.عقد الشراكات المجتمعية-4.                                            تحقيق الاستدامة المالية-3
.تقديم الدعم الفني والإداري للراغبين في بناء المساجد-5
العمل التطوعي في أنشطة الجمعيةتحفبز-6
تطوير البنية المؤسسية-7



الإطارًالمؤسس ي•



المدير التنفيذي

إدارة التواصل المؤسس ي

وحدة العلاقات عامة

وحدة الاعلام

وحدة الشراكات

إدارة المشاريع

الوحدة الهندسية

وحدة المبادرات

وحدة المتابعة

الإدارة المالية

وحدة المحاسبة

وحدة الصندوق 

وحدة المشتريات

إدارة الموارد البشرية

وحدة الاتصالات 

الادارية

توحدة تقنية المعلوما

وحدة الخدمات

ةإدارة تنمية الموارد المالي

وحدة  الاستثمار

وحدة التسويق

إدارة التطوع

وحدة التطوع

ات وحدة تنسيق الفعالي

التطوعية

الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

اللجان الدائمة

الهيكل التنظيمي



الفئةم
العدد

المجموع
اناثذكور 

202القيادات1

415الموظفين2

33المتطوعين3

10المجموع

الوضع الراهن

الفئةم
العدد

المجموع
اناثذكور 

606القيادات1

14115الموظفين2

501060المتطوعين3

701181المجموع

عند انهاء الخطة

ملخص بيانات وإحصاءات الجمعية



الخطة الاستراتيجية  : ثالثاً 



تطوير البنية المؤسسية: الهدف الاستراتيجي الأول 

يذمسؤولية التنفالمبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
الفترةًالزمنيةًالمتوقعةًللتنفيذ

2324252627

تطوير نظم وإجراءات العمل

مؤشر إعداد الهيكل التنظيمي
تطوير الهيكل 

ةالتنظيمي للجمعي
%100%100%99%98%97مجلس الإدارة

مؤشر البنية التنظيمية
تحديث الأدلة 

يةالتعريفية للجمع
%100%100%99%98%97مجلس الإدارة

مؤشر دليل الوصف الوظيفي
بناء دليل للوصف

الوظيفي
%100%100%99%98%97مجلس الإدارة

مؤشر دليل إجراءات العمل
بناء دليل إجراءات 

العمل بالجمعية
%100%100%99%98%97مجلس الإدارة

مؤشر شمولية اللوائح
تحديث اللوائح 

والأنظمة
%99%98%97%96%95مجلس الإدارة

مؤشر تطبيق الأنظمة
تطبيق اللوائح 

والأنظمة 
%99%98%97%96%95الإدارة التنفيذية



تطوير البنية المؤسسية: الهدف الاستراتيجي الأول 

تطوير القدرات البشرية

مؤشر الموارد البشرية
استقطاب الكفاءات 

البشرية
22222الموارد البشرية

810121314الموارد البشريةالبرامج والتدريبعدد الدورات والبرامج

افز افز مؤشر الحو %60%50%40%30%20الموارد البشريةنظام الحو

تطوير المنظومة التقنية
رضا الموظفين والعملاء
ية والمستفيدين عن البن

التقنية
%95%90%80%70%60الإدارة الماليةنيةالبرامج والأدوات  التق

التوعية الإعلامية 

عدد البرامج والحملات 
الإعلامية

الحملات الإعلامية 

والملتقيات
1012151515يالتواصل المؤسس 

1517202020التواصل المؤسس يالتقارير الإعلاميةعدد التقارير الإعلامية
مؤشر أدوات التواصل 

الاجتماعي
%50%50%50%50%50التواصل المؤسس يقنوات التواصل

ذمسؤولية التنفيالمبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

2324252627



بناء المساجد والجوامع وفق اعلى المعايير: الهدف الاستراتيجي الثاني 

بناء المساجد والجوامع

بناء المساجد والجوامعمسجدا وجامعا 40بناء 
إدارة 

المشاريع
37101010

مساجد 10استكمال بناء 

متعثرة

استكمال بناء المساجد 

المتعثرة

إدارة 

المشاريع
12223

مسجدا 30تصميم وتخطيط 
وفق هوية الجمعية

هوية مساجد الجمعية
إدارة 
27888المشاريع

م عدد المساجد والجوامع التي تترميم المساجد والجوامع

ترميمها خلال عام 
ترميم المساجد والجوامع

إدارة 
710101010المشاريع

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

2324252627



العناية بالمسجد والارتقاء بها: الهدف الاستراتيجي الثالث 

توزيع المصاحف
4000040000400004000040000إدارة المشاريعتوفير المصاحفنسخة من المصاحف200000توزيع 

100100100100100إدارة المشاريعتوفير دواليب المصاحفدولاب مصاحف500توزيع 

ة توريع أدوات العناي

عبوة معطر سجاد10000توزيع 
2000020000200002000020000إدارة المشاريعتعطير المساجد 

مسجد من أدوات 2500توزيع احتياج 
النظافة

توفير احتياج المساجد من مواد 

النظافة
500500500500500إدارة المشاريع

جهاز صوت مع السماعات50توفير 
توفير الصوتيات للمساجد

إدارة المشاريع

1010101010
مسجد من مواد 500تغطية احتياج 

100100100100100إدارة المشاريعصيانة المساجد والجوامعوأدوات الصيانة

مسؤوليةالمبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترةًالزمنيةًالمتوقعةًللتنفيذ

2324252627



العناية بالمسجد والارتقاء بها: الهدف الاستراتيجي الثالث 

فرش المساجد

2020202020إدارة المشاريعفرش المساجد مسجد100فرش

24455إدارة المشاريعفرش المساجد بسجاد الحرممسجدا بسجاد الحرم20فرش 

12223إدارة المشاريعفرش مساجد الطرقمساجد من مساجد الطرق10فرش 

4040404040إدارة المشاريعصيانة المساجد مسجدا 200صيانة صيانة المساجد

مسؤوليةالمبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترةًالزمنيةًالمتوقعةًللتنفيذ

2324252627



تنمية الموارد المالية  : الهدف الاستراتيجي الرابع 

ة  تنمية الموارد المالي

مؤشر المنح
عقد اتفاقيات مع جهات 

مانحة

إدارة التواصل 

62222المؤسس ي
مؤشر جمع عشر مليون ريال 

قيمة الوقف
إوقاف للجمعية

تنمية الموارد 

المالية
20%20%20%20%20%

استثمار أوقاف الجمعيةمؤشر عائد الاستثمار
تنمية الموارد 

المالية
0%0%3%4%5%

%100%100%100%100%100الإدارة الماليةاسترداد القيمة المضافةمؤشر القيمة المضافة

تنوع قنوات جمع التبرعاتمؤشر عدد قنوات التبرع
تنمية الموارد 

المالية
34455

مؤشر الدخل
ويق المنصة الالكترونية لتس

الخدمات

إدارة التواصل 

المؤسس ي
30%40%50%60%70%

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

2324252627



تنمية الموارد المالية  : الهدف الاستراتيجي الرابع 

اقتحسين كفاءة الانف

%99%99%95%90%85الإدارة الماليةالموازنة التقديريةمؤشر الانفاق مع الموازنة

ينمؤشر  تناسب مؤهلات العامل

الموارد البشريةالكفاءة التشغيلية

85%85%90%95%95%

912151821مؤشر كفاية أعداد العاملين 

85%85%90%95% 95% مؤشر إنتاجية العاملين

جمؤشر انخفاض تكلفة المنت
مبادرة تخفيض تكلفة 

المنتج  
%40%35%35%30%25اليةتنمية الموارد الم

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترةًالزمنيةًالمتوقعةًللتنفيذ

2324252627



عقد الشراكات المجتمعية: الهدف الاستراتيجي الخامس 

عقد الشراكات

22211إدارة التواصل المؤسسيعقد الشراكات الحكوميةشراكات حكومية8عقد 

33333إدارة التواصل المؤسسيعقد الشراكات مع القطاع الخاصشراكة مع القطاع الخاص15عقد 

شراكة مع الجمعيات 15عقد 

الخيرية
33333إدارة التواصل المؤسسيةعقد الشراكات مع الجمعيات الخيري

33333إدارة التواصل المؤسسيعقد الشراكات مع الجهات المانحةشراكة مع الجهات المانحة15عقد 

شراكات مع الجهات 5عقد 

الاستشارية
11111إدارة التواصل المؤسسييةعقد الشراكات مع الجهات الاستشار

%95%90%85%80%75إدارة التواصل المؤسسيتحسين جودة الشراكاتمؤشر أثر الشراكات

مؤشرات قياس الأهداف التفصيلية
مسؤولية المبادراتالأداء

التنفيذ
الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

2324252627



العمل تحفبز
التطوعي 

%100%95%90%85%80إدارة التطوعتطوير بيئة التطوعمؤشر لائحة التطوع 

فرصة  تطوع250توفير  
ساعة تطوع2500تحقيق 

5050505050إدارة التطوعجذب المتطوعين

23456إدارة التطوعتنوع قنوات التطوععدد قنوات التطوع

الأهداف 
التفصيلية

مؤشرات قياس 
مسؤولية المبادراتالأداء

التنفيذ
الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

2324252627

العمل التطوعي في أنشطة الجمعيةتحفبز: الهدف الاستراتيجي السادس 



تقديم الدعم الفني والإداري للراغبين في بناء المساجد: الهدف الاستراتيجي السابع 

تقديم الدعم 
الفني والإداري 

مؤشر مصفوفة المواصفات
والمقاييس

%95%90%85%80%75إدارة المشاريعالمواصفات والمقاييس 

مؤشر عدد المخططات 
الجاهزة

46101010إدارة المشاريعالمخططات النموذجية

شمولية العقودمؤشر جودة العقود
إدارة المشاريع

الإدارة المالية
75%80%85%90%95%

ارض مسجد 25توفر عدد 
مخططة

55555إدارة المشاريعالأراض ي الجاهزة للبناء

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولية 

التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

2324252627
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