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:قال تعالى

اَ يَ عْمُرُ مَسَاجِدَ اللَّمِ مَنْ آمَنَ بِ ﴿ لََةَ وَآتَى للَّمِ وَالْيَ وْمِ الْْخِرِ وَأقََ إِنَّم امَ الصم
﴾ينَ ولئَِكَ أَنْ يَكُونوُا مِنَ الْمُهْتَدِ الزمكَاةَ وَلََْ يََْشَ إِلَّم اللَّمَ فَ عَسَى أُ 



ي، مسجلةتم تأسيس جمعية عمارة بيوت الله تحت إشراف المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربح
 من عظيم مكانة المسجد في الإسلام وأهميته في حياة المسل( 2154) بترخيص رقم 

ً
م، ورغبة، انطلاقا

:في الأجر والثواب بالمساهمة في خدمة بيوت الله عز وجل مستلهمين قاعدة 

(الأكثر أجراً والأعظم نفعاً والأعمق أثراً  ) 

نبذة عن الجمعية 



الريادة  والجودة في عمارة بيوت الله والعناية بها 

عمارة بيوت الله والعناية بها وتحقيق معايير الجودة بتكامل 
مؤسسي واجتماعي

القيم

الرؤية

الرسالة

الأهداف 
العامة

الجودة -التكامل–الشفافية -الالتزام–المصداقية -الأمانة 

.ترميم المساجد والجوامع.                  بناء المساجد والجوامع النموذجية
العناية بمساجد الطرق.                  تأمين احتياج المساجد من التقنية

صيانة المساجد وتأمين احتياجها من الفرش والتكييف والصوتيات 
.والتقنية وأدوات السلامة



المنطلقات المرجعية للخطة
:ترتكز الخطة الحالية على مجموعة من المنطلقات والمبادئ والضوابط المرجعية التي من أهمها ما يلي

.المرتكزات الشرعية •
.الهوية الوطنية، والخصوصية الثقافية والاجتماعية للمملكة العربية السعودية•
.  2030رؤية المملكة •
.التوجه الوطني للارتقاء بالعمل الخيري•
.التوجه الوطني للارتقاء بالعمل التطوعي•
التشريعات واللوائح التنظيمية للعمل التطوعي والخيري•
.المواءمة مع كافة المتغيرات الإدارية والتنظيمية والأكاديمية والعلمية والتقنية•



البناء: أولا
التخطيط الهندسي:ثانيا 
الترميم: ثالثا 
الصيانة:رابعا 

العناية :خامسا 

تطوير وتفعيل الشراكات: أولا
الارتقاء بالعمل التطوعي كما ونوعا: ثانيا 
تبادل الخبرات وتقديمها : ثالثا 
والتدريب والاستقطاب التتطوير:رابعا 

التكامل مع الجمعيات في نفس مجال العمل:خامسا 
تنمية الموارد المالية: سادسا 

:الأنشطة الرئيسة

:الأنشطة المساندة



القضايا الاستراتيجية
المرجعية النظامية•
تنوع الخدمات•
الانتشار الجغرافي•
الاشراف مقابل التنفيذ•
التطوع•
الحضور الاعلامي•
الشراكات الاستراتيجية•
الاستقطاب والاستبقاء•
القدرات المؤسسية•
الاستدامة المالية•



الأهداف الاستراتيجية
بناء المساجد والجوامع وفق اعلى المعايير •
.العناية بالمسجد والارتقاء بها•
.تحقيق الاستدامة المالية•
.عقد الشراكات المجتمعية•
.تقديم الدعم الفني والإداري للراغبين في بناء المساجد•
العمل التطوعي في أنشطة الجمعيةتحفبز•
تطوير البنية المؤسسية•



المدير التنفيذي

التواصلإدارة 

وحدة العلاقات عامة

وحدة الاعلام

وحدة الشراكات

إدارة المشاريع

الوحدة الهندسية

وحدة المبادرات

وحدة المتابعة

الإدارة المالية

وحدة المحاسبة

وحدة الصندوق 

وحدة المشتريات

ةإدارة الموارد البشري

وحدة الاتصالات 

الادارية

وحدة تقنية 

المعلومات

وحدة الخدمات

اليةإدارة تنمية الموارد الم

وحدة  الاستثمار

وحدة التسويق

إدارة التطوعالرقابة الداخلية

وحدة التطوع

وحدة تنسيق 

الفعاليات 
التطوعية

الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

اللجان الدائمة

الهيكل التنظيمي



الخطة التشغيلية : ثالثاً 



تطوير البنية المؤسسية: الهدف الاستراتيجي الأول 

تطوير نظم 
وإجراءات 

العمل

مؤشر إعداد الهيكل التنظيمي
ي تطوير الهيكل التنظيم

للجمعية

مجلس 

الإدارة
97%

مؤشر البنية التنظيمية
تحديث الأدلة التعريفية

للجمعية

مجلس 

الإدارة
97%

فيبناء دليل للوصف الوظيمؤشر دليل الوصف الوظيفي
مجلس 

الإدارة
97%

مؤشر دليل إجراءات العمل
بناء دليل إجراءات العمل 

بالجمعية

مجلس 

الإدارة
97%

تحديث اللوائح والأنظمةمؤشر شمولية اللوائح
مجلس 

الإدارة
95%

ة تطبيق اللوائح والأنظممؤشر تطبيق الأنظمة
الإدارة 

ةالتنفيذي
95%95%95%95%95%95%95%95%95%95%95%95%

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولي

ة 
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



تطوير البنية المؤسسية: الهدف الاستراتيجي الأول 

تطوير 
القدرات 
البشرية

مؤشر الموارد البشرية
ت استقطاب الكفاءا

البشرية
11الموارد البشرية

11111111الموارد البشريةالبرامج والتدريبعدد الدورات والبرامج

افز افز مؤشر الحو 111111الموارد البشريةنظام الحو

تطوير 
المنظومة 

التقنية
رضا الموظفين والعملاء 
نيةوالمستفيدين عن البنية التق

البرامج والأدوات  

التقنية
%60%60%60%60%60%60%60%60%60%60%60%60الإدارة المالية

التوعية 
الإعلامية 

عدد البرامج والحملات الإعلامية
الحملات الإعلامية 

والملتقيات
343يالتواصل المؤسس 

212211111111يالتواصل المؤسس التقارير الإعلاميةعدد التقارير الإعلامية

%50%50%50%50%50%50%50%50%50%50%50%50يالتواصل المؤسس قنوات التواصلمؤشر أدوات التواصل الاجتماعي

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



بناء المساجد والجوامع وفق اعلى المعايير: الهدف الاستراتيجي الثاني 

بناء المساجد 
والجوامع

مساجد وجامعا 4بناء 
بناء المساجد 

والجوامع
1111عإدارة المشاري

استكمال بناء مسجد متعثر
استكمال بناء 

المساجد المتعثرة
1إدارة المشاريع

مساجد وفق 4تصميم وتخطيط 
هوية الجمعية

هوية مساجد 
الجمعية

1111إدارة المشاريع

ترميم 
المساجد 
والجوامع

عدد المساجد والجوامع التي تم 

ترميمها خلال عام 

ترميم المساجد 

والجوامع
211111إدارة المشاريع

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



العناية بالمسجد والارتقاء بها: الهدف الاستراتيجي الثالث 

توزيع 
المصاحف

ألف نسخة من المصاحف40توزيع 
800080008000200002000020000200002000020000200001000010000إدارة المشاريعتوفير المصاحف

دولاب مصاحف100توزيع 
توفير دواليب المصاحف

10101010101010105555إدارة المشاريع

توريع أدوات 
العناية 

600600100100100100100100100100إدارة المشاريعتعطير المساجد عبوة معطر سجاد2000توزيع 

مسجد من أدوات 500توزيع احتياج 
النظافة

توفير احتياج المساجد من

مواد النظافة
16014050505050إدارة المشاريع

22222إدارة المشاريعدتوفير الصوتيات للمساجأجهزة صوت مع السماعات10توفير 

مسجد من مواد 100تغطية احتياج 

وأدوات الصيانة
2020202020إدارة المشاريعصيانة المساجد والجوامع

المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
مسؤولي

ة 
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



العناية بالمسجد والارتقاء بها: الهدف الاستراتيجي الثالث 

فرش 
المساجد

25555555555إدارة المشاريعفرش المساجد مسجدا52فرش

0000200000إدارة المشاريعفرش المساجد بسجاد الحرممسجد بسجاد الحرم2فرش 

1إدارة المشاريعفرش مساجد الطرقفرش مسجد واحد من مساجد الطرق

صيانة 
55551055550إدارة المشاريعصيانة المساجد مساجد50صيانة المساجد

مسؤوليةالمبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



تنمية الموارد المالية: الهدف الاستراتيجي الرابع 

تنمية الموارد
المالية  

مؤشر المنح
عقد اتفاقيات مع جهات

مانحة

إدارة التواصل 

111111المؤسس ي

إوقاف للجمعيةمؤشر جمع مليوني ريال قيمة الوقف
تنمية الموارد 

المالية
15%15%10%10%10%10%5%5%5%5%5%5%

ةاستثمار أوقاف الجمعيمؤشر عائد الاستثمار
تنمية الموارد 

000000000000المالية

%100%100%100%100الإدارة الماليةةاسترداد القيمة المضافمؤشر القيمة المضافة

مؤشر عدد قنوات التبرع
تنوع قنوات جمع 

التبرعات

تنمية الموارد 

333333333333المالية

مؤشر الدخل
المنصة الالكترونية 

لتسويق الخدمات

إدارة التواصل 

المؤسس ي
30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



تنمية الموارد المالية: الهدف الاستراتيجي الرابع 

تنمية الموارد
المالية  

%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85الإدارة الماليةالموازنة التقديريةمؤشر الانفاق مع الموازنة

مؤشر  تناسب مؤهلات العاملين

يةالموارد البشر الكفاءة التشغيلية

85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%

666777888889مؤشر كفاية أعداد العاملين 

مؤشر إنتاجية العاملين
85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%85%

ة مبادرة تخفيض تكلفمؤشر انخفاض تكلفة المنتج

المنتج  

تنمية الموارد

المالية
25%25%25%25%25%25%25%25%25%25%25%25%

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



عقد الشراكات المجتمعية: الهدف الاستراتيجي الخامس 

عقد الشراكات

عقد الشراكات الحكوميةعقد شراكات حكومية
إدارة التواصل 

المؤسسي
11

شراكات مع القطاع الخاص3عقد 
عقد الشراكات مع القطاع

الخاص

إدارة التواصل 

المؤسسي
111

شراكات مع الجمعيات الخيرية3عقد 
عقد الشراكات مع 

الجمعيات الخيرية

إدارة التواصل 

المؤسسي
111

شراكات  مع الجهات المانحة3عقد 
عقد الشراكات مع الجهات 

المانحة

إدارة التواصل 

المؤسسي
111

عقد شراكات مع الجهات الاستشارية
عقد الشراكات مع الجهات 

الاستشارية

إدارة التواصل 

المؤسسي
1

تحسين جودة الشراكاتمؤشر أثر الشراكات
إدارة التواصل 

المؤسسي
75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



العمل التطوعي في أنشطة الجمعيةتحفبز: الهدف الاستراتيجي السادس 

العمل تحفبز
التطوعي 

%80%80%80%80%80%80%80%80%80%80%80%80إدارة التطوععتطوير بيئة التطو مؤشر لائحة التطوع 

فرصة  تطوع50توفير  
ساعة تطوع500تحقيق 

55555555523إدارة التطوعجذب المتطوعين

22222222222إدارة التطوعتنوع قنوات التطوععدد قنوات التطوع

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112



تقديم الدعم الفني والإداري للراغبين في بناء المساجد: الهدف الاستراتيجي السابع 

تقديم الدعم 
الفني والإداري 

مؤشر مصفوفة المواصفات 
والمقاييس

يس المواصفات والمقاي
إدارة 

المشاريع
333333333333

مؤشر عدد المخططات الجاهزة
المخططات 
النموذجية

إدارة 

المشاريع
444444444444

شمولية العقودمؤشر جودة العقود

إدارة 

المشاريع

يةالإدارة المال

75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%75%

اراض ي مسجد 5توفر عدد 
مخططة

الأراض ي الجاهزة 
للبناء

إدارة 

المشاريع
555555555555

مسؤولية المبادراتمؤشرات قياس الأداءالأهداف التفصيلية
التنفيذ

الفترة الزمنية المتوقعة للتنفيذ

123456789101112
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